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دًاهتماماا2016ً-2014أولتًخططًالتنميةًالفلسطططططططططبنيةًماًخبن اًالخطةًانخبراًدخنا ًالسولةًوتجسططططططططبسًالسططططططططياساً
واسطططعااًتالتنميةًالقتيطططاسيةًالمحليةًوتحردرًالاسراتًالقتيطططاسيةًم طططجعةًخبلدًاا ةًالمتاسراتًالقتيطططاسيةًالسوليةً

ممثلططةًخوزاراًالخططارجيططةًال ولنططسيططةًواتحططاسًالخلططسيططاتًال ولنططسيططةًًزالططتًالحاومططةًال ولنططسيططةًوالمحليططةوًوقططسًاططانططتًومططا
(VNG Internationalًًأحسًالمانحباًالم تمباًختحابقًتحولًاقتيططططططططططططططاسفًمحلمًمسططططططططططططططتسا ً مًالمنطاةًو م)

 لسططططططططططباًللصًوج ًالخيطططططططططولوًويعتخرًخرنامةًالتنميةًالقتيطططططططططاسيةًالمحليةًلتعزدزًقسراتًال ب اتًالمحليةً مً
قرالًالخلسياتً)LGCP لسططططباً) (MDLFً(ًالبفًبنفبهًاتحاسًالخلسياتًال ولنسيةًتالتعاواًمعًيطططنسوطًتطودرًواا

أحسًأه ًالمتاسراتًالقتيططططططططاسيةًال ولنسيةًالماسمةًللفلسطططططططططبنبباًوالتمًت سصًدلصًتنميةًالقتيططططططططاسًالمحلمًوتعزدزً
 المبزاًالتنا سيةًالمحليةًتال راكةًمعًماوناتًالمجتمعًالمختلفة.

ً-مخسأًاللامرازدةًالإساردةًمسطططططططططططططتفبسااًماًالتجربةًال ولنسيةً مًهباًالإطارًدلصوالبفًيسطططططططططططططتنسًً-حًالخرنامةًلاسً ت
التابًأما ًال ب اتًالمحليةًللتنا سًللحيطططططططولًللصًمنحًللم طططططططاردعًالرا ساً مًمجالًالتنميةًالقتيطططططططاسيةًالمحليةً

ا ًتيارًالخلسياتًالفا زاًلخس ًالعملًمع اًللصًخنضططططططططططططماًالنا باًالثانيةوًحبمًجرحًتابي ًماترحاتًالم ططططططططططططاردعًواخ
ن طططططا ًوحساًالتنميةًالقتيطططططاسيةًالمحليةً قسرات اًوتعزدزًوتنظي ًومأسطططططسطططططةًخسماتًالتنميةًالمحليةًالخايطططططةًخ اوًواا

اللةًللمنطاةًالتمًتغطب اًالخلسيةًتم اراةً ًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلم ب اوًوتحضبرًالإطارًالمرجعمًلعملً
اصًأيطططططططططحابًالعلاقةًالعاملباًضطططططططططماًالاطا ًالحاومموًوالخالوًوانهلمًدلصًجانبًان راسًالمسطططططططططتالباًللأطرً

وتالسطططتناسًدلصًنتا ةًمسطططحًاحتيا ًقطا ًانلمالًوتحلبلًانطراصًأيطططحابًالعلاقةًماًمزوسفًخسماتًمن ططط تً
ًحساًالتنميةًالقتيطططططططططاسيةألمالًالاطا ًالقتيطططططططططاسفوًتال طططططططططالًالبفًيضطططططططططماًتكامليةًالعملًخباًالمجلسًوبباًوً

ً.ًًوتالستناسًدلصًالخطةًالتنمويةًالقتياسيةًالمحليةًتالتتارهاًالبرا ًالتنفببفًل 

أحسًأه ًمخرجاتًالخرنامةًال ولنسفًاون ًيمنحًال ب اتًالمحليةًمسططططط وليةًًمجلسًتنميةًالقتيطططططاسًالمحلمويعتخرً
لمحليةًانللصً مًمنطاةًاختيطططططططايططططططط اًوانكثرًاطلالااًللصًقياساًالتنميةًالقتيطططططططاسيةًالمحليةًتالتتارهاًال ب ةًا

أولوياتًالمنطاةًواحتياجات اوًوانقسرًللصًاسطططططططططتاطابًانطراصًأيطططططططططحابًالعلاقةًللم طططططططططاراةً مًتحابقًالتنميةً
لصًمخسأًلًدطارااًم سسيااًياو والبفًيعسًوًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمالقتياسيةًالمحليةًالمستسامةًماًخلالً

ًد سصًلتعزدزًالحوارًوالتعاواًخباوً ًومخسأًال ططططططراكةًخباًانطراصًأيططططططحابًالعلاقةوًملًالطولمًخباًألضططططططا الع
لخلوراًوتطودرًر يةًاقتيططططططططاسيةًم ططططططططتراةًضططططططططماًمنطاةًجغرا يةًمحسساوًوتحسبسًًالماوناتًالقتيططططططططاسيةًالمختلفة

ةًمتاسراتًالخارجيةًوالساخليةًالخايطططالسطططتراتبجياتًواالياتًاللازمةًلضطططمااًتحايا اًضطططماًدطارًيضطططماًر عًال
ًتالقتياسًالمحلموًوتحسباًالموارسًالماليةًوالماسيةًوالت ردةوًور عًالاسراتوًوتعزدزًالمبزاًالتنا سية.ً
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وماًمنطلقًقياساًالخلسيةًلمجلسًتنميةًالقتيططططططططاسًالمحلموً نن اًتيمنحًيططططططططلاحيةًت ططططططططابلًألضططططططططا ًالمجلسً مً
عضططويةًوسلوت  ًلحضططورًجلسططاتًدلساسًدطارهًالسططتراتبجمًلحباًالتماسه.ًللصًأاًمنطات اوًومخاطخت  ًلتأكبسًال

ياواًانلضطا ًالمر طحباًلعضطويةًالمجلسًماًالسوا رًالحاوميةًوالم سطسطاتًالعامةوًو طرااتًالاطا ًالخالوً
 راً مًمجالًلمتاوم سساتًالمجتمعًالمسنموًوان راسًالمستالباًالمتواجسباً علااً مًالمنطاةًمماًلسب  ًالعلاقةًا

ًالتنميةًالقتياسيةًالمحلية.

وتجسرًالإ طططاراًدلصًأاًالمر طططحباًلعضطططويةًالمجلسًبت ًاختياره ًخلالًجلسطططةًساخليةًللخلسيةًي طططاردً ب اًالًماً
لضووًوتر عًقا مة13ًًً-7موظفمًوحساًالتنميةًالقتياسيةًور سا ًسوا رًوأقسا ًالخلسيةًللصًأاًبتراوحًلسسه ً

حباًدلصًالمجلسًالخلسفًللإقرارًواللتماس.ًوتعسًدقرارًالمجلسًالخلسفًللألضا وًتاو ًوحساًالتنميةًتأسما ًالمر 
القتيططاسيةًتمخاطتةًالمر ططحباًالمتطولباًلعضططويةًالمجلسً ططفويااًوبلدًخ سصًالحيططولًللصًموا ات  ًالمخس يةً

موا اةًاخيااًوطلبًاسططططططتلا ًاتابًتالللم ططططططاراةً مًالعضططططططويةوًو مًحالًلخرًالمر ططططططحًلاًموا ات ًبت ًمخاطخت ًات

ةًللصًلضويةًالمجلس.ًأماً مًحالًر لًالمر حًالنضما ًلعضويةًالمجلسوً ناًللصًالمجلسًالخلسفًالخطيً 
ًاختيارًخسبلًلاًالمر حًخباتًااليةًالموضحةًأللاه.

ًم رو ًدمسحًاحتياجاتًقطا ًان ًتنفبب ًالمست ارً راسًزغلًماًأجل ًمع ًجرحًالتعاقس لًلمالًوتحلبوللي و
ًانطراصًأيحابًالعلاقةدًضماًالنا باًالثانيةًللخرنامةًلخلسياتًالسوراًالثانية.

ي تملًللصًًوالبفًيطالمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمًلمسبنةًًناس ً مًهباًالتاردرًالإطارًالستراتبجمًالماترح
للأسواروالاي وًوانهساصًالستراتبجيةوًوالستراتبجيات.ًًالر يةوًوالرسالةو وناس ًتوضيحااً ًس ولياتًالماترحةوالمًاماً

ةًالقتياسًالتويلًدلب اً يماًبتعلقًخت ابلًمجلسًتنميًأيضااًللمجلسوًتالإضا ةًلكا ةًالتوثيااتًانخرحًالتمًت 
ً.يطاً-المحلم

ً
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حًمن  تًنتا ةًمسدلصًالًماًتاردرًًالمحلمًبجبًأاًيستنسًدلساسًالإطارًالستراتبجمًلمجلسًتنميةًالقتياس
ضماًًرات انتا ةًمسحًمزوسفًالخسماتًوالتمًتاعًماواقعةًضماًمنطاةًاختيالًالخلسيةوًوتاردرًانلمالًال

التنمويةًالستراتبجيةًللمسبنةوًتالإضا ةًدلصًتاردرًتابي ًواقعًالقتياسًالمحلمًًالخطةالخلسيةوًوًمنطاةًاختيالً
للمسبنةوًحبمًبجبًأاًبت ًالعملًللصًمراجعةًواستعرالًاا ةًمخرجاتًالتااردرًوالخططًالمباوراًأللاهًماًأجلً

ثلًالإطارًالتنميةًالمستسامةًتحبمًبتمًيياغةًدطارًاستراتبجمًبسل ًويعززًماًت ًالتويلًدلي ً مًسخبلًتحابق
ًالستراتبجمًللمجلسًتماًبلم:ً

ًالرؤيةً:أولاً
تراوحًخباًيةًطودلةًتوأولويات ًخلالً تراًزمنًالمحلمًمجلسًتنميةًالقتياسوهمًلتاراًمختيراًتوضحًطموحاتً

ةًالمحليةًالتنميةًالقتياسيقًتحابًالترابزًللصمعً(ًسنةًآخباًتعباًاللتتارًالموارسًوالإماانياتًالحالية8-12ً)
ً ًالمستسامة ًالمخنية ًالخسماتو ً مًتاسي  ًت الًأساسمللصًأساسًالعسالة ًالمجتمعيةًوالمستنسا عًمًدلصًال راكة

ًالمجلسًمعًالًماًر يةًًم سساتًالمجتمعًالمحلمًضماًالاطالاتًالمختلفةو ًودجبًأاًتتما صًر ية اما
ًً.داًوجستًالمسبنةًوالخلسية

 
 

ً

ًيطاًمدينةرؤيةً
يطاًمحا ظةًخضرا وًباتًدساراًر بساًوبنيةًتحتيةًمزسهراًاقتياسيااًواجتماليااًويحيااوًمتمبزاً

ًتطاتع اًالعربمًالإسلامم
ً

ً

تعباًاللتتارًًيطاًمسبنةوتالنظرًدلصًر يةً نجسًأاًالجانبًالقتياسفًاااًأحسًاللتتاراتًالر يسيةًالتمًت ًأخبهاً
 و مًضو ًبلدًيمااًيياغةًر يةًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمًاماًبلم:لضمااًازسهارًالمسبنةًوتمبزهاً

ً

ً

ً

 

 

ًمدينةًمتميزةًمزدهرةًاقتصاديااًجاذبةًللاستثمارًبالشراكةًمعًكافةًالأطرافًأصحابًيطا

 العلاقةًًً
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ًثانياا:ًالرسالة
وهمًلتاراًقيططبراًتترج ًالر يةًماًخلالًتوضططيح اًلطخيعةًالعملًالبفًبت ًدنجازهًوسططخبًالوجوسوًوابلدًالف اتً
التمًبت ًخسمت اوًوالاي ًوالمعتاساتًالر يسططططططططططيةوًوالهتما ًتالموارسًالت ططططططططططردةوًوالسططططططططططوطًالمسططططططططططت سصوًوالتكنولوجياً

واًرسططططططططططططالةًالمجلسًماملةًللر يةًالتمًحسستًل ًالمسططططططططططططتخسمةوًوالم ططططططططططططاراةًالمجتمعيةوًوالخسماتًالماسمة.ًوتك
و مًضطططو ًبلدًيمااًيطططياغةًرسطططالةًمجلسًتنميةًالقتيطططاسًوً-داًوجستً-ورسطططالت اًًالخلسيةًر يةومتلا مةًمعً

ًاماًبلم:ًيطاً-ًالمحلم

ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً

ًثالثاا:ًالقيم
تحبمًتعخرًالاي ًلاًمعاببرًأخلاقيةًوثاا يةًبتفقًللب اًالمجلسًلخلقًالنسجا ًوالتراتطًخباًألضا  ًمماًيساه ً

لر يةًوالرسططالةًًا مًتحابقًأهسا  ًالموضططولةً مًسططخبلًتحابقًالتنميةًالقتيططاسيةوًودجبًأاًتتناغ ًهبهًالاي ًمعً
ًقي ًالمجلسًماًخلالًالر يةًوالرسالةًالماترحةًل ًتحبمًتكوا:ًاستنتاطالموضولةوًوب باًيمااً

ًيطاً-ًمجلسًتنميةًالقتصادًالمحليقيمً

 

 

 

 

 

 

 

ًرابعاا:ًالأهدافًالستراتيجية
وهمًلتاراًلاًمجمولةًماًالعتاراتًالتمًتوضطططططططططططحًماباًبردسًالمجلسً)النتبجةًالتمًبوسًالويطططططططططططولًل ا(وًوايفيةً

(SMARTًوالج ةًالمسططططتفبساوًووقتًالويططططولوًودرالصًتأاًتكواًهبهًالعتاراتًبايةً)الويططططولًل اً)الوسططططا ل(وً

ً
ً

 

تحسينًالوضعًالقتصاديًفيًسبيلًالرقيًبالمستوىً
ًمنًخلالالمعيشيًللمواطنًوتأمينًالحياةًالكريمةًلهً

وتعزيزًالبيئةًالستثماريةًالمناسبةًللمشاريعًالتيًًتوفير
تحققًالتنميةًالقتصاديةًالمستدامةًبالشراكةًبينً

ومؤسساتًمؤسساتًالقطاعًالخاص،ًوالقطاعًالعام،ً
 لتعزيزًالميزةًالتنافسيةًللمدينة،ًعًالمدنيمالمجت

 

الشراكةًوالعملً
المنافسةًالخلاقةالتميزًوالإبداعالتكاملي

العدالةالستدامةًفيًالعمل



 
7 

تاون ا؛ًمحسساوًوقاخلةًللاياسوًوقاخلةًللتحاقوًوواقعيةوًومحسساًزمنيااًوتتما ططططصًمعًانهساصًالتنمويةًللخلسيةًوهمً
 :ًالخمسةًالتاليةًالتنمويةًللمحاورو اااًماسمةًًللصًالنحوًالتالم

للمحاورًالتنمويةًً.1ًرقمًجدول ًيطاالخاصةًببلديةًالأهدافًالتنمويةًموزعةًوفقااً
ً

ً

لمجلسًليمااًًتالقتياسًالمحلمالتنمويةًوانهساصًالتنمويةًالمرتتطةًخ اًخايةًالمتعلاةًًالمحاورماًخلالً
ًًالخايةًت .ًاقتراحًانهساصًالستراتبجيةًًالعملًللص

ًالهدفًالتنمويًًالمحورًالتنمويًًالرقم

ًمحورًالخنيةًالتحتيةًوالخسماتًالعامة1ً

 تطودرًدماانياتًالحيولًللصًمياهًال رب .1
 تطودرً تاةًالك ربا ًوتحسباًالخسمة .2
 والموايلاتتحسباًوتطودرً تاةًالطرطً .3
تطودرًقطا ًالعااراتًوالإسطططططططاااًوتحسطططططططباًاسطططططططتغلالًانراضطططططططمً .4

ًواستثمارها

ًمحورًالتنميةًالجتمالية2ً

 تحسباًجوساًالتعلي  .1
 سمةًبوفًالحتياجاتًالخايةً مًالمجتمعًوتأهبلًانسرحً .2
للاطا ًاليطططططططططططحمًوتحسطططططططططططباًجوساًالخسماتًتطودرًالخنيةًالتحتيةً .3

 اليحية
 تنميةًال تابًوالهتما ًخ  ً .4
ًتماباًوبنا ًقسراتًالمرأاًوتعزدزًم ارات ا .5

ًمحورًالقتياسًالمحلم3ً

 تفعبلًوتطودرًالاطا ًالسياحمً .1
 تحسباًوتنميةًالاطا ًالينالم .2
 زداساًالهتما ًتالاطا ًالزرالم .3
 ت جيعًالحراةًالتجاردةً .4
ًخفلًنستةًالتطالة .5

ًمحورًالخب ةًالعامة4ً

 تحسباًماوماتًالخب ةًاليحيةً .1
 تطودرًوتحسباًدساراًالنفاياتًاليلتةً .2
 الحفاظًللصًاليحةًالعامةًوالحسًماًالتلوم .3
ًاستخسا ً تاةًيرصًيحم .4

ًتعزدزًماوماتًانماًوانماا .1ًمحورًانماًوالسلامةًالعامة5ً
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ًخامساا:ًالستراتيجيات
والتمًًالمحسساًمسطططططططططتاااوالسطططططططططتراتبجيةًانسواتًالتمًتوضطططططططططحًالكيفيةًالتمًسطططططططططبت ًماًخلال اًتحابقًانهساصًًهم

اتًحبمًبت ًتحسبسًمجمولةًماًالسطططططتراتبجيمعًالاسراتًوالإماانياتًالحاليةًوالفرلًالمتاحةًمسطططططتاتلااوًًتتناسطططططب
ًلكلًهسصًتوضحًايفيةًتحايا .ً

 

ًسادساا:ًالأدوارًوالمسؤوليات
يحسسًمجلسًتنميةًالقتيطططططططططططاسًالمحلمًانسوارًوالمسططططططططططط ولياتًالتمًسطططططططططططبتولصًالعملًللصًتنفببهاًماًأجلًتحابقً

ل وًوتعسًانسوارًانربعةًالمباوراًأسناهًانسوارًالر يسططططططططططيةًالتمًسططططططططططبتولصًالمجلسًًوضططططططططططولةهساصًالممجمولةًان
ًللصًر دت ً منطاةًالتمًوأهسا  ًوأولوياتًالتنفببهاوًويسمحًللمجلسًالعملًللصًتحسبسًسرجةًالتعمقًلكلًسورًخنا ا

مًوماًالمتوقعًأاًيعتمسًالمجلسً ً.لي وًابلدًيسططططططططططططططمحًللمجلسًاختيارًسورًواحسًأوًأكثرًللعملًلغطبت اتبت ً
 ًًتنفببهًل بهًانسوارًللصًوحساًالتنميةًوالستثمارًالتمًت ًاستحساث اًم خراً مًالخلسية.

تحبمًياس ًالمجلسًرأي ًوم ططورت ً مًمجالتًالتنميةًالقتيططاسيةًالمحليةًالمختلفةًللمسبنةوًًدورًاستشاري: .1
وياس ًم طورت ًلاطا ًانلمالًمماًبردسواًالحيطولًللصًم طوراًخجوساًلاليةوًومعلوماتًموضطوليةًوسقياةً

الموضحةًًتانن طةًت أاًجانبًاقتياسفًمعباوًولكمًبتمااًالمجلسًماًتاسي ًالم وراًاللازمةًللي ًالايا 
 أسناه:

 تطودرًالف  ًالمتعلقًتاطا ًانلمالوًوتوج اتًالسوطًوالينالة.ً 1.1
 تاسي ًالم وراًحولًالاضاياًالتمًتطرحًماًقخلًمالكم/ًمسرا ًالم اردعًالقتياسيةوًاطرصًثالمًومحابس.ً 1.2
 تاسي ًان اارًالختكاردةًلإقامةًم اردعًاقتياسية. 1.3
ًمراقتةًأسا ًقطا ًانلمال. 1.4

ً
بتمثلًهباًالسورًتالايا ًتمجمولةًماًانن ططططططططةًالتمًتسطططططططاه ً مًسل ًومسطططططططانساًقطا ًدورًدعمًومساااااندة:ً .2

انن ططططةًانلمالًسطططوا ً مًالحيطططولًللصًانموالوًأوًالتسردبوًأوًالويطططولًدلصًأسطططواطًجسبساًوغبرهاًماً
 ًالموضحةًأسناه:

ًتاسي ًالسل ًوالمسانساً مًالويولًدلصًانموال.ً 2.1
ًمًتعبباًموظفباًماًبوفًالخخراًوالكفا اًللحيولًللصً رلًلمل.ًالمسالساً  2.2
المسطططططططالساً مًسل ًالتوج ًللتسردبًوالتأهبلًالم نمًماًخلالًالمتاتعةًالفعليةًوالفاللةًلتنفببًالإجرا اتًالتمً 2.3

ًماً أن اًتو برًالكفا اتًالم نيةًالمختلفة.ً
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تجاتوًماًخلالًالمسطططططالساً مًسل ً رلًال طططططرا ًالمسطططططالساً مًدبجاسًالزبواًوسل ًالتسطططططودقًوالترودةًللمن 2.4
للمنتةًالمحلموًوالعملًللصًالتوسططططً مًال طططرا حًالمختلفةًضطططماًقطا ًانلمالوًوتحسطططباًدجرا اتًال طططرا ً

ًالعامة.ً
 المسالساً مًتخفيلًالتكالبفًوتحابقًالكفا اً مًاستغلالًالموارس. 2.5

 
ماًخباًماوناتًقطا ًانلمالًسططططططططططوا ًاانتًًتحبمًيسططططططططططالسًالمجلسً مًخلقًخب ةًللتعاواًدورًالتشاااااابي :ً .3

من  تًألمالًأوًمزوسفًخسماتًخ سصًتتاسلًالمعلوماتًوالخخراتًوالعملًالم تردًماًأجلًتنميةًالقتياسً
فاتًتسل ًمحرااتًالقتيططاسًالمحلمًوغبرهاًماًانن طططةًالمحلموًتحبمًيفتحًالفريططةًلعملً ططراكاتًوتحال

 الموضحةًأسناه:
ًلسحًالج اتًباتًالعلاقة.ف و ًالتنميةًالقتياسيةً ًتمر عًمستوحًالهتما 3.1
 خنا ًالعلاقاتًمعًالحلفا ًالستراتبجبباًللصًالمستوحًالمحلمًوالإقليممًوالسولم. 3.2
 خنا ًللاقاتًقويةًمعًمختيباً مًمجالًالتنميةًالقتياسية. 3.3
 تعزدزًالعلاقةًمعًينا ًالارارًوالج اتًالم ثراً مًمجالًالتنميةًالقتياسية. 3.4

 
تحبمًياواًالمجلسًقواًت ثرً مًالسطططططياسطططططاتًوالممارسطططططاتًالقتيطططططاسيةًالمحليةوًالضاااواًوالمناصااارة:ًدورً .4

وتضططغطًتاتجاهًتنفببًديططلاحاتً مًالنظا ًالقتيططاسفًتالتناغ ًمعًح ططسًالموارسًلإحسامًالتغببرًالمطلوبوً
ن ططططططططططةًتابيم اًوغبرهاًماًانودتولصًالمجلسًمسططططططططط وليةًتخطيطًلمليةًالمنايطططططططططراًوتنفببهاًوالمراقتةًللب اًوً

ًالموضحةًأسناه:
 .سل ًمتاسراتًالختكارًوالتحمًوالتطودر 4.1
ترابزًالموارسًوالطاقاتًللصًالن اطاتًالتمًيمااًقياسًنتا ج اوًوالمنا عًالقتياسيةًالستراتبجيةًطودلةً 4.2

 المسح.
وتاسي ًحتيةوًاًتو برًوييانةًالخنيةًالتتاسي ًالراا زًانساسيةًاللازمةًللتنميةًالقتياسيةًلًسيمالمساهمةً مً 4.3

ًتاسي ًخسماتًالخنيةًالتحتيةًالمجتمعيةًالضروردة.سل ًمتاسراتًالتخطيطًوالتطودروًوًالم وراًحولً
 .تطودرًالينالاتًالاا مةًوقبسًالإن ا ًلت جيعًتنو ًالفرلًالقتياسيةً مًالمنطاةوًسل ً 4.4

قليميةًولالميةًلمجالسًوتجسرًالإ اراًدلصًأاًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحل مًيمان ًالستفاساًماًتجاربًمحليةًواا
تنميةًاقتيطططططاسيةًأخرحوًتحبمًيمااًأاًتسطططططاه ًهبهًالتجاربً مًمسطططططالست ًللصًتحسبسًآليةًلمل ًتالإضطططططا ةًدلصً
ًةأهسا  ًوأسوارهوًوتالتالمًتحسبسًانن ططططةًاللازمةًنسا ًهبهًانسوارًت طططالً عالًيسطططاه ً مًتحابقًتنميةًاقتيطططاسي

قليميةًولالميةًتحبمًيعتخرًمجلسًتنميةًالقتيطططططططططططاس1ًًالملحقًرقمًمسطططططططططططتسامة.ًبخباً أمثلةًللصًتجاربًمحليةًواا
التحرداًومجلسًتنميططةًالقتيطططططططططططططططاسً-خبططتًلح ًمثططالاًمحليططااوًواططلًماًمجلسًتنميططةًالقتيطططططططططططططططاسًالمحلم-المحلم
ًالسلفاسورًمثالاًلالمياا.-ورزااالتاا ًأمثلةًدقليميةوًويعتخرًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمًم–المحلم
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ًدمسحًاحتياجاتًقطا ًانلمالًوتحلبلًانطراصًأيحابًالعلاقةد مًدطارًالعملًللصًال سصًالثالمًلم رو ً
ًدوالمتم بلًمجلسًت ًالعملًللصًت اًدلساسًالإطارًالستراتبجمًوالت غبلمًلمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمدثلًخطِ

12/07/2015ًالموا قًًانحسبو ًوًحبمًلاستًور ةًلملًتم بسيةًيطاتنميةًالقتياسًالمحلمًتالتعاواًمعًخلسيةً
وًوالتمًت ًماًخلال اًتحسبسًالج اتًالمر حةًلعضويةًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمًتالستناسًيطا مًقالةًخلسيةً

اتًالتمًت ًدلساسهاًتالتعاواًمعًالخلسيةوًوتجسرًالإ اراًهناًدلصًأن ً مًلمليةًدلصًقالساًخياناتًمزوسفًالخسم
اختيارًالمر حباًت ًانخبًتعباًاللتتارًضروراًوجوسًتمثبلًلكا ةًالاطالاتًماًسوا رًحاوميةًوم سساتًلامةوً

مماًلسيةًوًو رااتًقطا ًخالوًوم سساتًمجتمعًمسنموًوأ راسًمستالباًمتواجسباً مًمنطاةًاختيالًالخ
ًلسب  ًللاقةًمتا راً مًمجالًالتنميةًالقتياسيةًالمحلية.ً

خ سص08/08/2015ًًالموا قًًالسختو مًخطواًلحاةًللور ةوًقامتًالخلسيةًتعاسًاجتما ًللمجلسًالخلسفًبو ً
ةًادقرارًت ابلًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلموًاماًوقسًت ًاطلال ًللصًالج اتًالمر حةًللعضويةًوأخبًموا 

ألضا ًالمجلسًللصًتلدًالج اتوًوبنا اًللي ًقامتًالخلسيةًتالتوايلًمعًالج اتًالمر حةًللحيولًللصًموا ات اً
ًالمخس يةًللصًالنتسابًلعضويةًالمجلس.

لًوالبباًت ًالتوايلًمع  ًوالحيوًًيطابخباًالجسولًأسناهًقا مةًألضا ًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمًلمسبنةً
ًنتسابًلعضويةًالمجلسًماًخلالًاتبًرسمية.للصًموا ات  ًللا

ًيطاً–أعضاءًمجلسًتنميةًالقتصادًالمحليًً.2ًرقمًجدول

ًالرقم
ً

ًالسم
)مديرية/مؤسسة/شركة/هيئةً
ًمحلية/جمعية/شخصيةًاعتبارية(

الموافقةًعلىً
ًالنتساب

ًالجوال/الهاتفًالشخصًالممثل

2279502ًً ردتحًلمارًت /ًاتابًرسممًيطاًخلسية1ً
0599376971ًًبونسًنضالًاتابًرسممت /ًًالوطنمًالقتياسًوزاراًمسبردة2ً
2270302ًًأخوللمًمحمسًاتابًرسممت /ًً لسطباًلمالًنااتاتالعا ًلًتحاسال3ً

4ً
ًجنوبوزرالةًًوينالةًتجاراًغر ة

ًاتابًرسممت /ًًالخلبل
ًخلبلًمحمس

2271533ًًالميرفً

0568838383ًًر بسًناسرًاتابًرسممت /ًًيطاًانلمالًرجالًملتاص5ً
2279737ًًحسونةًهانم اتابًرسممت /ً العربمًالإسلاممًالخند6ً
2273551ًًاخوقخيطةًخلبل اتابًرسممت /ً  لسطباًخند7ً
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ًالرقم
ً

ًالسم
)مديرية/مؤسسة/شركة/هيئةً
ًمحلية/جمعية/شخصيةًاعتبارية(

الموافقةًعلىً
ًالنتساب

ًالجوال/الهاتفًالشخصًالممثل

2271006ًًلواسًجمال اتابًرسممت /ً الجنوبًا ربا ً راة8ً
 599188070 ال خلًبات ًاتابًرسممت /ً (البتي ًأحمس)ًربعمًليسصًأحمس9ً

لملحقًاوًوياس ًيطاً-قرارًالمجلسًالخلسفًالمتعلقًخت ابلًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلم2ًالملحقًرقمًياس ً
ًالكتبًالرسميةًالخايةًتموا اةًانلضا ًللصًالنتسابًلعضويةًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلم.3ًرقمً

واستكمالاًلبلدوًقسًت ًالتطرطًلتعلًالجوانبًالمتعلاةًتمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمً مًور ةًلملًن ا يةًت ً
قالةًخلسيةًاحااً مًالسالةًالعا راًيت30/11/2015ًالموا قًًالإثنبابو ًماًخلال اًاختتا ًالم رو ًلاستً

ًقتياسًالمحلمًوأسوارهًومس وليات ًوماًيمان وًحبمًت ً تحًتابًالنااشًأما ًالحضورًحولًمجلسًتنميةًاليطا
ًاًأه ًمخرجاتًالنااش:وًو يماًبلمًنخب ًِيطادنجازهًللصًيعبسًالتنميةًالقتياسيةًالمستسامةً مً

ًالرسميةًلسحًالج اتًوالمتوسطةاليغبراًمتناهيةًاليغرًوًًأهميةًتسجبلًمن  تًانلمالتر عًالتوليةً .1
انسططططططططططواطًالمحليةًالمختلفةًوالويططططططططططولًدلصًج اتًتمودلًمختلفةًتعزدزًقسراًالمن طططططططططط تًللصًالنفابً مًل

 .ًوالحيولًللصًالتمودلًالبفًبلزم ا
 ًً.وًوالمتاتعةًمع ار عًتوليةًأيحابًمن  تًانلمالًتأهميةًالنفابًدلصًمياسرًالتمودلًالمختلفة .2
تو راًوالزراليةًالمًتعززًماًقسراًالمسبنةًللصًاسطططططططططططتغلالًالثرواًالحبوانيةالتمًخساليةًالإم طططططططططططاردعًالسل ً .3

 لسب ا.ً
 مًًالواقعةللصًالنتسططابًدلصًالم سططسططاتًمتناهيةًاليططغرًواليططغبراًوالمتوسطططةًحمًمن طط تًانلمالً .4

لصًس عًتلدًالم سطططططسطططططاتًلوًالمسبنةًلتسططططط بلًحيطططططول اًللصًخسماتًانلمالًالمختلفةًالتمًبت ًتاسيم اً
 تعزدزًنوليةًالخسماتًالماسمة.ً

والتسردخيةًلر عًقسراتًأيطططحابًالمن ططط تًاليطططغبراًوالمتناهيةًاليطططغرًللصًدساراًتعزدزًالخرامةًالتولويةً .5
ساردااًوت غبل اً نياا.ً  م اردع  ًالإقتياسيةًماليااًواا

التوايلًالحثبمًمعًالم سساتًالحاوميةًوالرسميةًالمختلفةًماًأجلًدخجاسًسخلًلتاسي ًتس يلاتًماليةًً .6
 مختلفة.

لًدبجاسًسخلًلتس بلًدجرا اتًالتسجبلًوالحيولًللصًالترخيلًالتوايلًمعًالج اتًالرسميةًماًأج .7
 تعابسً سبسبا.وًيةًاللازمةًخايةًأن اًتعانمًماًخبروقراطيةًمالرس

 دلساسًسراساتًخخيولًمتطلتاتًواحتياجاتًالمست لدً مًمسبنةًيطا.ً .8
مسبنةًلدبجاسًخندًالمعلوماتًالوطنمًبو رًقوالسًخياناتًمختلفةًخخيطططططططططططططولًالاطا ًالقتيطططططططططططططاسفً مًا .9

 المساًانخرح.ًوً
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بجاسًسططططططططخلًلإر عًالتوليةًتأهميةًاللتزا ًختسططططططططسبسًانلتا ًالضططططططططردخيةًالمختلفةوًوالعملً مًباتًالمجالً .10
 ت جيعيةًللمواطنباًماًأجلًتالبلًنسبًالت ربًالضردخم.ً

متناهيةًاليططططغرًواليططططغبراًت ططططجيعًالم سططططسططططاتًوالج اتًالمانحةًللصًتاسي ًخسماتًلمن طططط تًانلمالً .11
ترتتطًخنقامةًالمعارلًوالفعالياتًالتجاردةًالمختلفةًلر عًقسرت اً مًالترودةًوالويططططططولًدلصًلمتوسطططططططةًوا

 سوطًيطا.ًًدلصًجانبأسواطًمحليةً
 سل ًالمنتجاتًالمحليةًور عًالولمًتأهميةًسلم اًمااخلًالعملًللصًر عًجوست ا.ً .12
ماًخلالًالم سطططسطططاتًالمختلفةًومجلسًًتعردفًمن ططط تًانلمالًمتناهيةًاليطططغرًواليطططغبراًوالمتوسططططة .13

تنميةًالقتيططططططططططططططاسًالمحلمًتالتجاربًالعالميةًوالإقليميةًوالمحليةًالمتعلاةًخنساراًمن طططططططططططططط تًانلمالًوس عً
 الستثمارًوسل ًالتنميةًالقتياسيةًالمحلية.ً

العمطططلًللصًتعزدزًسورًغر طططةًتجطططاراًويططططططططططططططنطططالطططةًوزرالطططةًجنوبًالخلبطططلً مًمطططسبنطططةًيططططاًوالتحطططاساتً .14
براًمتناهيةًاليطططغرًواليطططغخيطططيطططيةًوالنااتاتًالمختلفةًوتعزدزًالخسماتًالموج ةًلمن ططط تًانلمالًالت

 .ًوالمتوسطة
 ت جيعًأخنا ًالمسبنةًللصًالستثمارً مًيطاًخسلاًماًاتخابه ًلمساًأخرحًااالساًلعمل  ًالقتياسف.ً .15
ةًالتحتيةًلخلسيةً مًتحسطططططططططططباًالخنيالت طططططططططططخيدًمعًالخلسيةًوالج اتًالتمودليةًالمختلفةًماًأجلًر عًقسراتًا .16

 للمسبنةًلماًلبلدًانثرًللصًتحفبزًالست ماراتًالمختلفةً مًالمسبنة.ً

ً
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ًالتجاربًالمحليةًوالإقليميةًوالعالميةًلمجلسًتنميةًالقتصادًالمحليً–1ًالملحقًرقمً

ًأولا:ًالتجربةًالمحلية
ً

ًبيتًلحمً–مجلسًتنميةًالقتصادًالمحليً

 :نبذةًعنًالمجلس 

ًمجلسًتطولموًلًبت ًتعويلًانلضا ً ي ًماليامجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمًلمسبنةًخبتًلح ًهوًلتاراًلاً
تًقتياسًالمحلم.ًالم سساتًأوًال راالإنجازًأهسا  ًوتاسي ًان ضلًللاًأوًخسماتياوًخلًياو ًللصًروحًالتطو 

ً.تاس ًخسمات اًماًخلالً رسًأوًأ راسًممثلباًلن اًلتحابقًأهساصًالمجلسً المتطولةً ي

لخالًوم سساتًالمجتمعً ًامثلواًقوحًوم سساتًالاطا ًالعا ًوالاطايلضو13ًًتض ًال ب ةًالإساردةًللمجلسً
مجلسًال راا ًالر يسباً مًالمحا ظةًضماً راكةًخايةًماًخباًالاطالاتًالمختلفةً)الاطا ًاليض ًوًالمسنم

جلًتعزدزًالحوارًوالتعاواًخباًال راا ًلخلوراًوتطودرًر يةًاقتياسيةًألمجتمعًالمسنم(ًوبلدًماًالخالًوالعا ًوا
ل رداةً مًتتمثلًالم سساتًاًا.راتبجياتًواالياتًاللازمةًلضمااًتطخيا م تراةًللمحا ظةوًوماًث ًتحسبسًالست

ًمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمًخط:

 :شركاءًالقطاعًالعام 
 وزاراًالقتياسًالوطنم .1
 وزاراًالحا ًالمحلم .2
 محا ظةًخبتًلح  .3
 خلسيةًخبتًلح  .4
ًمجلسًالخسماتًالم تردًلإساراًالنفاياتًاليلتة .5

 :شركاءًالقطاعًالخاص 
 أردةً-مع سًانتحامًالتطخياية .1
  راةًالرا سًلينالةًمواسًالتجمبل .2
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 :شركاءًمؤسساتًالمجتمعًالمدني 
 اتحاسًينالةًالحجرًوالرخا  .1
 غر ةًتجاراًوينالةًخبتًلح  .2
 جامعةً لسطباًانهلية .3
 مرازًالم سساتًاليغبرا .4
 تحاسًالينالاتًالنسبجيةا .5
ًمع سًال راكةًالمجتمعيةً-جامعةًخبتًلح ً .6

 :الفلسفة 

خباًالاطالاتًالثلامتاو ً لسفةًالمجلسًللصًال را ماً لمجتمعًواً)الاطا ًالخالًوالعا ًباًتحتًمظلت مالمنضًكةً
ً مًالمحا ظةًالمسنم( ًالقتياسية ًلتحسباًالخب ة ًالمناستة ًالتسخلاتًالقتياسية ًوللصًالعملًالتطولمًلتنفبب و

 .مستوحًالمعي ةًلساااًالمحا ظةاماسمةًللويولًالصًتنميةًحايايةًخ سصًر عً

 رسالة:ال 

المساهمةً مًخنا ًاقتياسًمحلمًقوفً مًمسبنةًخبتًلح ًماًخلالًال راكةًالفاللةًخباًالم سساتًالحاوميةوً
 . رااتًالاطا ًالخالًوم سساتًالمجتمعًالمسنمًوالتمًخسورهاًسترقصًتمستوحًالمعي ةًللمجتمع

 المهامهدافًوًالأ:  

1. ً ًللصًأولياتًوممبزاتًتطودرًر حًم تراة ًالمحلمًخنا ا ًالقتياس ًلتنمية ًحبوية واستراتبجياتًمحلية
ً.المحا ظة

ًوتحابقًالتكاملًخباًخطط اً .2 ًالقتياسية ًالتنمية ً مًمجال ًالعاملة ًالم سساتًالمختلفة تنسبقًلمل
ً.وبرامج ا

 .تحفبزًان راسًوالم سساتً مًالمحا ظةًللم اراةً مًترودةًالتنميةًالقتياسية .3
 .حسبسًمعوقاتًالنجاحًوالتوييةًتاستخسا ًاستراتبجياتًمناستةًل ات .4
 .متاتعةًوتابي ًانسا ًوتعسبلًالخرامةًوالخططًلتحسباًمخرجاتًخرامةًالعمل .5
تًصًالتجاردةًواليناليةًوم سساتوثبقًالعملًمعًم سساتًت جيعًالستثمارًوالمساًاليناليةًوالغرً .6

ًان ًوأية ًالمسنم ًومنظماتًالمجتمع ً مًلمال ًسا   ًاستثمارف ًمناخ ًختطودر ج اتًأخرحًباتًللاقة
 .المحا ظةًوتعزدزًالم اردعًالستراتبجية

 .لمالًالماترحةاًث ًزداساًريسهًلسل ًمتاسراتًانتس بلًالويولًلمياسرًالتمودلًوم .7
ةًوتنميةًيح سًالتأببسًوالتأثبرًلتلخيةًاحتياجاتًالمحا ظةًالملحةً مًمجالتًالتعلي ًواليحةًوالخنيةًالتحت .8

 .القتياس
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 نجازات:الًإ 

ًلساسًالمسحًالقتياسفًال املًلمحا ظةًخبتًلح ًوتو برًقالساًخياناتًضروردةًلعملًالمجلسًمستاتلااًدً .1
 .خرحًوللم سساتًان

 ًطتسردبًوتأهبلً ردقًلملًماًأ راسًيمثلواًالم سساتًالمنضويةًتحتًقتةًالمجلسًوهوًماًلرصًخ .2
PACA team. 

ورشًالعملً .3 وتحسبسًدقامةً الفاللةً مًالمحا ظةً وناا اتًالعيفًالبهنمًلت خيلًالاطالاتًالقتياسيةً
 .نااطًالاواًوالضعفً مًالًمن اوًوتحسبسًاحتياجات اًالتنموية

 .دقامةًمعرلًومساتاةًالحرصًالبسويةً مًالمحا ظة .4
 .منتجاتًالينالاتًالحر يةًوالبسوفًلاسًالسوراًالتسردخيةًالمتعلاةًختطودرً .5
ًطلتةًالجامعاتً Business Plan Competition لمالأًخطةًًأ ضلمساتاةًتنفببً  .6 ياو ًخنلساسها

 .ن طةًالتسردخيةًالمراس ةًل الثلاثةًالموجوساً مًخبتًلح ًوانالمحليةًا
 .ساردةًجسبساًل دب ةًالعامةًللمجلسًوانتخابًهب ةًلاسًالجتما ًالثانمًلل  .7
 .2012-2010متسًماًتطودرًخطةًاستراتبجيةًلر يةًولملًالمجلسًت .8
 .2010لساسًخطةًلملًت ملًتسخلاتًالمجلسًالقتياسيةً مًمحا ظةًخبتًلح ًللعا ًدً .9

 .لساسًواقرارًنظا ًساخلمًبنظ ًلملًالمجلسدً .10
الحيولًللصًاللتراصًتمجلسًتنميةًالقتياسًالمحلمًا ب ةًاقتياسيةً اللةًمعًاا ةًاليلاحياتً .11

 .لطو ةًمحا ظًخبتًلح ًالسبسًلخسًالفتاحًحمابلاللازمةًلبلدًوبلدًتاتابًرسممًماًقخلً
 .لساسًسراسةًمسحيةًحولًقطا ًالفناسطًوالمطال ً مًخبتًلح دً .12
مجمولةًماًانن طةًتخلًقطا ًالزرالةًمثلًالم اراةً مًم رجااًالزدتواًوسل ًالجمعياتًالتعاونيةً .13

 .والمزارلبا
 .توقيعًمباراتًتفاه ًمعًم سساتًسوليةًووطنية .14
 .2015قتياسيةً مًمحا ظةًخبتًلح ًللعا ًلملًت ملًتسخلاتًالمجلسًالسًخطةًدلسا .15

ً
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ًقليمية:ًالتجربةًالإثانيااً
 

ًالبحرينً–مجلسًتنميةًالقتصادًالمحليً

 :نبذةًعنًالمجلس 

اسيةًلمملكةًستراتبجيةًالتنميةًالقتياحاوميةًن طةًتتولصًمس وليةًوضعًًهب ةًالمحلمًهوًمجلسًتنميةًالقتياس
بجاسًالمناخًالمناسبًلجتبابًالستثماراتًالمتا راًدلصًالمملكة  .التحرداًوالإ راصًللب اًواا

زً ًالتحرداًتمزاياًقويةوًللصًمجلسًالستراتبجيةًاترا  اجتبابًالستثماراتًالوارساًللصًالاطالاتًالتمًتنفرسًخ ا
ةًاتًالتجاردةوًوالمسانساًاللوجستيةوًوتانيومن اًقطا ًالخسماتًالماليةوًوالينالاتًالتحودليةوًوالسياحةوًوالخسم

ً.المعلوماتًوالتيالت

ابلدًياس ًمجلسًالتنميةًالقتياسيةًالمسالساًلل رااتًالراغتةً مًالستثمارً مًالتحرداوًتالتيسرًاأولًناطةً
را اتًجاتيالًلتلدًال رااتً مًالمملكةوًوالعملًللصً   ًأهساصًالمستثمرداوًوتزودسه ًتالمعلوماتًحولًالإ

 .المطلوتةًلتأسيسً راات  وًومسالست  ًللصًدبجاسً تاةًماًالعلاقاتً مًالتحردا

 :الرؤية 

 .أاًناواًمحفزًالتغببرًالبفًب سفًدلصًتحودلًمملكةًالتحرداًدلصًوج ةًلالميةًمفضلةًلل رااتًوالستثمارات

 :الرسالة 

فًالقتياسفًتسانسًتطورًمناخًألمالًليرًستراتبجيةًللنموًاياسًالوطنمًوتنويع ًماًخلالًوضعًتنميةًالقت
 .وحروًوت جعًتس قًالستثماراتًالوارساوًوتتيحًللتحرداًالاسراًللصًالمنا سةً مًالسوطًالعالمية

 :الأهداف 

 ستراتبجيةًللنموًالقتياسفاوضعً .1
 تحسباًمناخًانلمال .2
 ت جيعًالستثمار .3

 
 الأدوار: 

القتياسيةال .1 وتعميً ً:ستراتبجيةً للمملكةاوضعً نموً تمامًستراتبجيةً مناخًبجسسً طموحاتًاًاًت سصًدلصًدبجاسً
 .المملكة
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فًتحسباًالمناخًالقتياسسل ًومراقتةًتنفببًالمتاسراتًانساسيةًال اس ةًدلصًً:يلاحاتًالاطا ًالعا ا .2
 .والعملًمعًالج اتًالمعنيةً مًالحاومةًلضمااً عاليةًالتنفببًومناخًانلمال

تحفبزًالنموً مًالاطالاتًالقتياسيةًانساسيةًالمنتجةًللايمةًالمضا ةوًوالسعمًدلصًً:تطودرًانلمال .3
 .اجتبابًالستثماراتًالوارساًدلصًالمملكةًماً رااتًوم سساتًدقليميةًولالميةًرا سا

كسًماًأاًجميعًالمعنبباًتالتحرداًللصًاليعبسباًالمحلمًت سصًدلصًالتأً:التسودقًالعالممًوالتيالت .4
 .بسراواًر يةًالتحرداًللمستاخلًويستفبسواًماًالتحرداًاوج ةًللاستثماراتًولموالس
 

 الخدمات: 

 .تو برًمناخًاقتياسفً مًمملكةًالتحرداًبتيحًأ ضلًالفرلًالممانةًلنجاحًال رااتًوانلمال .1
 .لل رااتًالتمًترغبً مًالستثمارً مًالتحرداًصناطةًالتيالًانوليعتخرًالمجلسً .2
خس يةًماًسراسةًالتابي ًالمًااًخس ً مًالًمرحلةًماًمراحلًلمليةًالتأسيسل رااتًوالمسالساًلتاسي ًالسل ً .3

 .لفرلًالسوطًوويولاًدلصًمرحلةًالتسجبلًوالتأسيس
ًماًقسرا .4 ًللتأكس ًالتأسيسد ًتعس ًلما ًاللاحاة ًدالرلاية ًو اًخسمة ًن اط ا ضلًن ًااًال رااتًللصًممارسة

ً مًال ًتأسيسًألمال ا ًتعس ًوًمملكالمعاببر ًواةو ًالمسالسا ًماًالجوانبًخس تاسي  ً مًالعسبس ًل ا ًااًلم ورا
 .خخططًالتوسعةًااًتالتوظبفًومرورً

 :ًخسماتًتطودرًانلمال .5
ً مً - ًالحالية ًلمليات ا ًتوسعة ًأو ًلل رااتًالتمًتنوفًتأسيسًلملياتًجسبسا ًتس بلًمجانية خسمة

 .المملكة
ةً مًالتحرداوًوقطالاتًانلمالًانساسيةوً رلًالستثماراتًالمحتملمعلوماتً املةًحولًتاسي ً -

 .والقتياسًالوطنمًالتحردنم
ةًو رطًلملًم لفًمعلوماتًخايةًوم وراًلمليةًحولًدجرا اتًتأسيسًال راةً مًالتحرداتاسي ً -

 .ماًوزاراتًمختلفةًلتاسي ًالسل ًوالمسانساًلخرًلمليةًالتأسيس
التعردفًتالج اتًالتمًيمااًالتيالًخ اً مًمختلفًالإساراتًالحاوميةوًو رااتًتاسي ًخسماتً -

ًالتوظبفوً ًواختيايبم ًوالمحاسخباو ًاالمحامباو ًالم نيةو ًالخسمات ًو راات ًالعامةو المرا ق
 .و رااتًالستاسا 

 .رتببًخرامةًزداراًخجسولًزمنمًخالت -
 .ارسًانخرحًتنسبقًاختيارًانراضمًوالحيولًللصًالموً -

 

ً
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ًالبقاعً–تنميةًالقتصادًالمحليًًمجلس

 :نبذةًعنًالمجلس 

 ًالخالًوم سساتًالمجتمعًمثلواًقوحًوم سساتًالاطا ًالعا ًوالاطايلضو15ًًًللمجلستض ًال ب ةًالإساردةً
ةًالفارًماا حماًخلسياتوًواتحاساتًخلسياتوًوجمعياتًتعاونيةوًوغرصًتجاردةًويناليةًوزراليةًخ سصًًالمسنم

ةًلصًتحسباًونموًالاطالاتًالقتياسيةً مًمنطادرًاستراتبجياتًوخططًتسخلًت سفًدتطوًوًًووالتفاوتًالمناطام
ً.التاا 

 :الأهداف 

 اًخلال:وبلدًمً(الموارسًالزراليةًالغبا يةًوالطخيعيةًوالخب ية)ًظ ارًالايمةًالباتيةًلموارسًس لًالتاا ا .1
م سساتًللماًخلالًتطودرًانلمالً ي المحليةًوالعالميةًوالمحا ظةًللسواطًحابقًالتمبزً مًانت -

 .والمزارلباًوالتعاونياتًاليغبراًومتوسطةًالحج و
 .التماباًالم نم -
 .تحسباًالاي  -
 .التحسبمًوالختكار -
 .تطودرًالنوليةًوتحسبن اًومراقخت ا -
 .راضمتحسباًان -
 .تس بلًالحيولًللصًالارول -
 .موالعالمًالتسودقًالمناطام -

 ماًخلال:ًتحسباًوتطودرًان راسًوتنميةًالعلاقات .2
 .سا تحابقً عاليةًقيوحً مًان -
 .تأمباً رلًلملًأكثرًوأ ضل -
ا ًخباًالاطا ًالعًالم اراةنا ًالاسراتًوالم اراتوًوًماًخلالًالتوليةًوالتماسدًوبًال جراالحسًماً -

 .والخالوًالم سساتًوالمنتسيات
ً

 ماًخلال:ًستراتبجمسل ًمخططاتًالتطودرًال .3
ًالمعلومات - ًاالوسا ل ًلا ًللسااا ًالمعلومات ًوتأمبا ًًا ةية ً رلًوًالفرلًالمتاحةو التعردفًلا

 .بجيةًوتطودرهاًوتمودل االم اردعًالسترات
ًًوضعًوتطودرًخططًالعمل - ًالمنتجةو ًالتحتية ًبتعلقًتالخنية ً يما ًوًخاية ًالمسنموًالتطوًوًالخب ةو ر

 .التيالتوًالنفاياتوًوًالطاقةوًوًالمياهوًوً
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ً
 الأساسيةًالمبادئًوالقيم: 

 .نتما ًسياسمالً .1
بًأوًتفرقةًخباًالمناطقًوالاطالاتًوانجناسًوانسياا .2 ً.لًتعي 
ً. فا يةال .3
ً.سل ًوت جيعًالمتاسراتًالمحليةًالمخسلة .4

 :الأنشطة 

 .دن ا ً تاةًالسياحةً مًمنطاةًتعلتدًوسبرًالحمر .1
 .الزرالةًالعضويةتثايفيةًحولًاتًنسوًتنظي ًلاسً .2
بًوخلقًظروصًا ضلًلكسًلسحًالمجتمعًالمناطقًالتااليةًلخلقًالولمسلسلةًماًالمحاضراتً مًلاسً .3

 .الرزطً مًالمناطقًالردفية
 .دن ا ًتعاونيةًلمربمًالنحل .4
 . مًالم تمرًالعالممًالثانمًللتنميةًالقتياسيةًالمحليةالم اراةً .5
 .المحليةًماثفةًلاًالتنميةًالقتياسيةلاسًسوراتً .6
 .(الم سسةًالعامةًلت جيعًالستثماراتً مًلخنااً)ابسالالم اراةً مًلاسًورشًلملًالتمًتنظم اً .7
عنواا:ًدتسودقًأ اطًجسبسادًلتعاونياتًنسا يةًلاملةً مًقطا ًالتينيعًالغبا مً مًتسوراًتسردخيةًلاسً .8

 .التاا 
 .تنفببًم رو ًالخخزًوتوزدع ً مًلرسالً مًالتاا ًال مالم .9

ًتنظي ًنسواتًحولًتر بسًاست لادًالمياهً مًمنطاةًالتاا . .10

 

ً  
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ًعالمية:ًالتجربةًالثالثااً
 

ًالسلفادورً–(Morazánًمجلسًتنميةًالقتصادًالمحليًمورزانً)

 :ًالرؤية

أاًناواًمنظمةًميسراًلعملياتًالتنميةًالمستسامةًالعاسلةوًحبمًيمااًللاطالاتًالقتياسيةوًوالإنتاجيةوًوالتجاردةً

ً مًالمنطاةًزداساًسخل  ًوتحسباًنوليةًحيات  .ً

 ً:ًالرسالة

وبلدًم للمنطاةوً والتجاردةً والإنتاجيةوً للاطالاتًالقتياسيةوً التنا سيةً خلالًتسخبرًًاالمساهمةً مًدحسامًالتنميةً

الإماانياتًالباتيةوًوالختكارًالتكنولوجموًوتعزدزًقسراتًو رلًالستثماروًوتنفببًانن طةًالتمًتعززًالم اراةً

ًوالتأثبرً مًسياساتًواستراتبجياتًالتنميةًالقتياسيةًالعاسلة.ً

 ً:ًالهيكلًالتنظيمي

ًالمنظماتًانهليةًغبرًالحاو11ًبتكواًالمجلسًماً) (ًأ راسًمستالباو4ًميةوًوالتعاونياتًو)(ًلضوًي ملوا؛

ًودتألفًمجلسًالإساراًماًالر يسًونا ت ًوأمباًالسرًوأمباًالينسوطًوثلاثةًألضا .ً

ًخرنامةً ًوهم؛ ًالمجلسًالثلاثة ًخخرامة ًتالمجلسًالمتعلاة ًالخاية ًالتنفببية ًانن طة ًتنسبق ًالعا  ًالمسبر بتولص

وبرنام وبرنامةًالتنميةًالمحليةوً ًةًالتعزدزًالم سسموًتالإضا ةًدلصًتنسبقًالم ا ًالإساردةًالعامةوًودتكواًالمنايراوً

ًالًخرنامةًماًمنسقًل ًتالإضا ةًلموظفً نمًوآخرًدسارف.ً

ً

 ًً:ًالأهداف

تعزدزًقسراتًالم اردعًوانلمالًاليغبراًومتناهيةًاليغرًلتكواًقاسراًللصًالمنا سةًوالنسما ًتفعاليةً .1
ً.معًالسوطًالمحلمًوالوطنم

ًلتأثبرًللصًسياساتًواستراتبجياتًالتنميةًالقتياسيةًالإقليمية.ا .2
ًالتعزدزًالم سسمًللمجلسًالقتياسفًالمحلم. .3
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 :ًالستراتيجيات

تعزيزًقدراتًالمشاريعًوالأعمالًالصويرةًومتناهيةًالصورًلتكونًقادرةًعلىًالمنافسةًوالندماجًً-الهدفًالأول

ً:ًبفعاليةًمعًالسوقًالمحليًوالوطني

ت جيعًوتنظي ًوتأسيسًال رااتًالتنا سيةًباتًالستسامةوًتالستناسًدلصًدماانياتًالإقلي وًمعًالخبً .1
 تعباًاللتتارًالنو ًالجتمالم.

 .الوطنيةًوالإقليمية  مًالسوطً المساهمةً مًتحسبسًترودةًالمنتجات .2
التانياتًالنظيفةوًوالترابزًماًخلالًتحسباًدساراًواستخسا ً تعزدزًالاسراتًماًأجلًالحفاظًللصًالخب ةو .3

  مًالماا ًانولًللصًاستخسا ًالطاقاتًالمتجسسا.ً

ًالتأثيرًعلىًسياساتًواستراتيجياتًالتنميةًالقتصاديةًالإقليمية:ً-الهدفًالثاني

 ت جيعًوتعزدزًلمليةًالتنميةًالقتياسيةً مًالمنطاةوًوت جيعًم اراةًالاطا ًالعا ًوالخال. .1
 الستراتبجياتًالعامةًالمتعلاةًتالتنميةًالقتياسيةًالمحلية.التأثبرً مًالسياساتًوً .2
ًتعردفًتأن طةًوقيلًنجاحًالتنميةًالقتياسيةًالمحلية. .3

ًالتعزيزًالمؤسسيًللمجلسًالقتصاديًالمحلي:ً-الهدفًالثالث

ًتعزدزًالاسراتًالم سسيةًللمجلسًونلضا  ًلضمااًاستسامت . .1
 الجتماليةًلضمااًالستسامةًالباتيةًللمجلسًوألضا  .لاسًمجمولةًم اردعًضماًالمس وليةً .2

ً

 :ًالأنشطةًالرئيسية

ًالتعلي ًوالتسردبً مًمجالًانلمالًالتجاردةًوالخب يةًوالم نيةوًوقضاياًالتنميةًالمحلية. .1
ًتاسي ًالسل ًلتعزدزًالج اتًالفاللةًالم سسيةًوالتنظيميةًوالاطاليةًالمحلية.ً .2
ًردةًوالإنتاجية.دجرا ًالسل ًوال راكاتًالتجا .3
ًتاسي ًالسل ًلتنفببًمتاسراتًالتنميةًالقتياسيةًالمحليةوًتماًبتوا قًمعًالإماانياتًالمتاحةً مًالمنطاة.ً .4
ًتو برًالويولًدلصًالمعر ةًلتحسباًمستوحًالإنتا .ً .5
للصً .6 لتيتحًقاسراً التمًتتو رً مًالمنطاةوً المختلفةً للاطالاتًالقتياسيةً الإنتاجيةً لمنا سةًاًتعزدزًالاسراً

ً مًانسواط.ً
ًتعزدزًقسراًالمن  تًالمتوسطةًواليغبراًوالمتناهيةًاليغر.ً .7
ًخسماتًالإنتا ًوالمسالساًالتانيةًالتجاردة .8
ًالترودةًلإقامةً راكاتًللصًالمستوحًالمحلمًوالوطنم. .9
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ًقرارًالمجلسًالبلديًالمتعلقًبتشكيلًمجلسًتنميةًالقتصادًالمحليً–2ًالملحقًرقمً
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الكتبًالرسميةًالخاصةًبموافقةًالأعضاءًعلىًالنتسابًلعضويةًمجلسًً–3ًالملحقًرقمً
ًتنميةًالقتصادًالمحلي

 مديرية الاقتصاد الوطني
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 الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطين

 
 

ً  



 
25 

 غرفة تجارة وصناعة وزراعة جنوب الخليل
 

 
 

ً  



 
26 

 يطا –ملتقى رجال الأعمال 

ً
ً

ً  



 
27 

 العربيالبنك الإسلامي 

ً
ً

ً  



 
28 

 بنك فلسطين

ً
ً

ً  



 
29 

 شركة كهرباء الجنوب

ً
ً

ً  



 
30 

 أحمد عيسى ربعي )أحمد اليتيم(

ً

ً
ً

ً
 

 


